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 پیشینه 

 یبرا مختلفي آموزشي هایدوره كنون تا 1374 سال در تاسيس زمان از دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مركز

ها در طي بيش از بيست سال دوره نیابرگزار كرده است.  آموزش علوم پزشکي نهيدر زم يعلم أتيه یاعضا یتوانمندساز

اند. حركتي های آینده دانشگاه، همواره حركتي رو به جلو داشتههای قبل و نگاه به برنامهگذشته، با استفاده از تجربيات سال

، منجر به تدوین برنامه جامع توانمندسازی آموزشي اعضاء هيأت علمي دانشگاه و مشخص كردن نقشه 1394كه در سال 

، علوم پزشکيهای توسعه نيروی انساني دانشگاه در حوزه آموزش شد. در این سند، ضمن تبيين سياست 1404راه تا سال 

اعضای هيأت علمي نيز اشاره شده است. این سند در یازدهمين نشست دوره  توانمندسازی آموزشيهای مختلف به روش

 اه قرار گرفت.، مورد تصویب شورای دانشگ1394چهارم شورای دانشگاه در مرداد ماه 

های ، مركز مطالعات و توسعه آموزش، ابتدا بر اساس شواهد دروني و بيروني، چالش1394برای تدوین سند جامع سال 

 های توانمندسازی آموزشي اعضای هيأت علمي كه تا آن زمان اجرا شده بودند را به ترتيب زیر مشخص نمود:برنامه

 بلافاصله و حين كنندگان شركت از ي برگزار شده، معمولاً با نظرسنجيهای توانمندسازی آموزشارزشيابي برنامه .1

شده است. این روش نهایي انجام مي بازخورد ارزشيابي و بعضاً جلسه هایدوره، توسط فرم اجرای از پس

 هایي دارد كه عبارتند از:ارزشيابي، محدودیت

a. يآموزش ياثربخش از یمحدود ابعاد برگرفتن در 

b. يآموزش رفتار رييتغ و یريادگی يعنی آموزش ياصل هدف نگرفتن نظر در 

c. انیدانشجو یريادگی تيفيك بر توانمندسازی آموزشي یهادوره ريتاث زانيم عدم سنجش 

d. يآموزش یهادوره از يكل تیرضا یريگ اندازه عدم 

 یزیربرنامه و يعلم اتيه یاعضا يآموزش یازهاين قيدق نييتع یمنظور به يعلم یهايازسنجين انجام عدم .2

 پوشش دادن آنها یلازم برا

 يو سطوح متفاوت آموزش قیبا علا يعلم اتيه یاعضا یها برادوره يناكافتناسب و تنوع  .3

 يعلم اتيه یروزانه اعضا برنامه گرفتن نظر درها با دوره یدر روش برگزار يناكاف یریانعطاف پذ .4

 هادوره در يآموزش و دیجد یهاروش از یريگ بهره عدم .5

از  بازخوردها، نداشتن از آن يابیها كه منجر به نداشتن ارزدوره انیارتباط با شركت كنندگان پس از پا قطع .6

 شده است  یبعد یهادوره مدرسان عنوان به كنندگان شركت از یريگبهره منها و عدآها توسط دوره

استفاده از مدیاها و تکنولوژی  ای،تعهد حرفه آموزش مانند يآموزش یهادوره درموضوعات  يبعض يخال یجا .7

 در آموزش و ...

 هادوره در شركت یبرا دالورودیجد يعلم اتيه یاعضا خصوص در يناكاف یساز زهيانگ و يرسان اطلاع .8

 مداوم آموزش مراكز و آموزش توسعه دفاتر جمله از گرید يآموزش یواحدها با ارتباط عدم .9

 توانمندسازی آموزشي یهادوره يابيارزش منظور به جامع و مندنظام برنامه کی نبود .10
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توانمندسازی در قالب برنامه جامع  1393 سال در را خود راهبردی برنامه، مركز مطالعات هاچالش این رفع منظور به

 به تصویب شورای دانشگاه رساند.  1394و در سال  كرده اعضای هيات علمي دانشگاه تنظيم آموزشي

 ارزیابی وضعیت موجود 

های كلان دانشگاه و سال از اجرای این برنامه و بر اساس تغييرات ایجاد شده در سياست 6با توجه به گذشت 

نفعان این برنامه، بازبيني این سند در دستور كار همچنين بازخوردهای دریافت شده از صاحب نظران حوزه آموزش و ذی

رار گرفت. از آنجا كه این برنامه، نتيجه قریب به سه سال كار معاونت آموزشي و مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه ق

كارشناسي دقيق در مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه بوده است، موارد اصلاحي بسيار محدود و عمدتاً در نحوه 

 باشند.اجرای سند مي

رفع یا تا حد الذكر ای فوقهبرخي از چالش، 1394برنامه جامع توانمندسازی آموزشي مصوب سال اجرای  از زمان

 اند. این موارد عبارتند از:قابل قبولي كنترل شده

و همچنين ، توانمندسازی آموزشيهای ای در برنامهرفتار و تعهد حرفه آموزش و ارزیابي اضافه كردن دوره .1

 ای معلمي در دوره مهارت پایه )دوره یادگار( اخلاق و تعهد حرفه

 های مختلف مخاطبينهای گروهاجرا شده با نيازهای متناسب كردن برنامه .2

های مختلف و نظارت مركز های و بيمارستانهای آموزشي متنوع در دانشکدهاعطای حق برگزاری برنامه .3

های با ها از طریق اعطای امتياز توانمندسازی آموزشي، جهت تطابق بيشتر برنامهمطالعات بر كيفيت این برنامه

 عضای هيأت علميساعات كاری روزانه ا

 اعضاء هيأت علمي جدیدالورود به دانشگاه توانمندسازی آموزشيبرنامه  .4

 های آموزشي مركز مطالعات و توسعه آموزشمجازی سازی دوره .5

 های غيررسمي و حركت به سمت برنامهتنوع بخشي به برنامه های توانمندسازی آموزشي اعضای هيات علمي  .6

 های توانمندسای آموزشي ایش تعداد مدرسين دورهتربيت مدرسين و افزتلاش در جهت  .7

 گر برای اجرای برنامه ماه تربيت مشاهده .8

 اند كه عبارتند از:مانده یا شناسایي شدهباقي يقابل اصلاح با این وجود، موارد

 های توانمندسازی آموزشي دانشگاهبرنامهي ابيارزشبرنامه جامع  .1

 پاسخدهي سيستماتيک برای رفع آنهاو به صورت متناوب ي ازسنجين برنامه .2

 های توانمندسازی آموزشيبرنامهنگرش اعضاء هيأت علمي به  .3

 های توانمندسازی آموزشيهای ارائه برنامهتنوع در روش .4

 های پایهمشکلات مربوط به حوزه تکاليف دوره مهارترفع  .5

 در برخي از موضوعات  توانمند سازی های مختلفحوزهبرای تربيت مدرسين جدید  .6

  با مركز مطالعات ی توانمندسازی آموزشيهادر برنامهشركت كنندگان حفظ ارتباط  .7
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ف  بازنگری برنامه جامع توان  مند سازی اهدا

ه آموزش ، اهداف زیر مورد نظر مركز مطالعات و توسع1394در تدوین برنامه جامع توانمندسازی آموزشي سال 

 دانشگاه بوده است:

 دريل ای دانشورمدرس،  تيترب - توانمندسازی آموزشي یهادوره یگذار هدف در شتريب زیتما جادیا .1

 یهاآموزش زا استفاده به ژهیو توجه با یريادگی یهاطيمح و توانمندسازی آموزشي یهاروش به يبخش تنوع .2

 یمجاز

 ط شركت كنندگانیشرا با متناسب هادوره یریپذ انعطاف .3

 نيمخاطب مختلف سطوح به توجه .4

 هیپا یهاتوانمندسازی آموزشي كنار در يآموزش یهادوره كردن يتخصص .5

 توانمندسازی آموزشي یهابرنامه در يعلم أتيه یاعضا شركت تیتقو .6

 يآموزش توسعه یهابرنامه در دانشگاه یهامارستانيب و هادانشکده توسعه دفاتر مشاركت تیتقو .7

 شده برگزار يآموزش یمندسازتوان یهادوره يابيارزش يفيك و يكم یارتقا .8

ق، در این ضمن تأكيد بر لزوم استمرار حركت مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه در جهت نيل به اهداف فو

 :اندبازنگری، اهداف زیر مد نظر بوده

ها و دههای توانمندسازی آموزشي و تقویت نقش دفاتر توسعه آموزش دانشکتمركز زدایي در برگزاری برنامه .1

 های آموزشيبيمارستان

لوم عآموزش مرتبط با  یواحدها ای هاهدورو اختصاص امتياز توانمندسازی آموزشي به  یساز معادل ليتسه .2

 پزشکي

 های كلان دانشگاهبا توجه به برنامه آموزش علوم پزشکيهای توسعه نيروی انساني حوزه استيس یبازنگر .3

 نمای کلی برنامه توانمندسازی آموزشی

(، برنامه توانمندسازی 3، ليدر2، دانشور1های آموزشي مختلف یک عضو هيأت علمي )مدرسبا توجه به نقش

آموزشي دانشگاه علوم پزشکي تهران نيز به نحوی طراحي شده است كه این سه حوزه را پوشش داده و اعضاء 

 ها توانمند شوند.در این حوزهكنند بتوانند های آموزشي كه اتخاذ ميهيأت علمي دانشگاه، به فراخور نقش

                                                           
1 Teacher 
2 Scholar 
3 Leader 
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ترین نقش آموزشي یک عضو هيأت علمي دانشگاه، نقش مدرس بودن است. به همين بدیهي است كه اصلي

كه تمامي اعضاء هيأت علمي باید با آنها آشنا باشند، الزامي تلقي نقش مربوط به این  هیپا مباحثشركت در دليل 

های و مطالب مربوط به نقش يهای آموزشي تکميلي نقش مدرس)شامل برنامه شرفتهيپ مباحثشده است. 

 باشند. اند( انتخابي ميكه در این سند ذكر شدهدانشوری و ليدری 

 اند.این سند آورده شده 1-و جزئيات آن در پيوست 1-در جدوللي برنامه توانمندسازی آموزشي نمای ك

 آموزشی اعضای هیأت علمی دانشگاه علوم پزشکی تهرانبرنامه جامع توان مندسازی  - 1جدول  

 استادیار دانشیار

 مدرس

(Teacher) 

  های امتياز از مجموعه فعاليت 48حداقل كسب

 )الزامي(توانمندسازی آموزشي 

  مشاهده توسط همگنان )حداقل یک نوبت

 الزامي(

 های خودآموزفعاليت 

  دوره های تکميلي و پيشرفته آموزش علوم

 پزشکي

 سرویس مشاوره آموزشي 

  دوره آشنایي اعضای هيات علمي جدید با

 دانشگاه

 دوره  شركت در دوره مهارت های آموزشي پایه(

 به صورت متمركز )الزامي( یادگار(

 ن )حداقل یک نوبت مشاهده توسط همگنا

 الزامي(

 های خودآموزفعاليت 

  دوره های تکميلي و پيشرفته آموزش علوم

 پزشکي

  سرویس مشاوره آموزشي 

 (نتخابیآموزشی )ا
 دانشور

(Scholar) 

 آموزش علوم پزشکي یدوره دانشور 

 های خودآموزفعاليت 

  برنامه منتورینگ 

 (انتخابیآموزشی ) (نتخابیای )اموسسه
 لیدر

(Leader) 

 ای پيشرفته دوره ليدرشيپ موسسه 

 های خودآموزفعاليت 

 برنامه منتورینگ 

   دوره ليدرشيپ آموزشي پيشرفته 

 های خودآموزفعاليت 

 برنامه منتورینگ 
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 یآموزش  ی توانمندساز یها دوره در شرکت نهی هز

 شرفتهيپ مباحثو  هیپا مباحث یهادوره هيكل در تهران يپزشک علوم دانشگاه يعلم اتيه یاعضا شركت .1

 .باشديم نهیهز پرداخت بدون السابق يف كمادانشگاه 

 أتياز شركت اعضاء ه نه،یاز هز يقسمت ایبا پرداخت تمام  توانديدانشگاه م ي: معاونت آموزش1 تبصره

 .دینما تیمركز مطالعات و توسعه آموزش حما دیيمورد تأ يآموزش پزشک آزاد یهادورهدانشگاه در  يعلم

 یتوانمندساز یهادوره مشخصات و طول با متناسب است موظف دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مركز .2

 .دینما اقدام يآموزش موسسات و هادانشگاه ریسا كنندگان شركت از نهیهز اخذ بهنسبت  ،يآموزش

 یمجاز ارشد يكارشناس یهادورهدر  ليتحص يمتقاض كهتهران  يدانشگاه علوم پزشک يعلم تأيه یاعضا .3

تهران  يپزشک لومدانشگاه ع "يپزشک آموزش در يکيالکترون یريادگی" و "يپزشک علوم آموزش"

 25% معادل يليتحص نهیكمک هز افتیدر مشمول، 2-مندرج در جدول تعداد سقفحداكثر تا  باشند،يم

 ياست در صورت طولان يهیبد .گردنديم يآموزش معاونت توسط ،يليترم تحص 5تا  شده نييتع هیشهر

 یهاترم يمابقمربوط به  نهیپرداخت هز ،شده نيياز حد نصاب تع شيدانشجو ب يليتحص سنوات شدن

 عهده دانشجو خواهد بود.  بر يليتحص

 یمجاز ارشد يكارشناس یهادوره برنامه، نیا ابلاغ از شيپ كه يعلم اتيه یاعضا از دسته آن: 1 تبصره

 محاسبه در اند، كرده شروع را "يپزشک آموزش در يکيالکترون یريادگی" ای و "يپزشک علوم آموزش"

 .شد خواهند محاسبه هاگروه هيسهم

 یهادورهدر  ليمشغول به تحص يعلم أتيه یاعضا هیشهر نيتام نهيزم در دانشگاه تیحما ادامه .4

 به منوط ،"يپزشک آموزش در يکيالکترون یريادگی" و "يپزشک علوم آموزش" یمجاز ارشد يكارشناس

 . باشديم ليتحص مدت طول در يليتحص تيموفق

 با"د يپزشک علوم آموزش یمجاز ارشد يكارشناس دوره یبرگزار يمتول مجازی به عنوان مركز دانشکده .5

 یريادگیبا همکاری گروه  "دوره كارشناسي ارشد یادگيری الکترونيکي  و "گروه آموزش پزشکيی همکار

كمک  اعمالامور مربوط به  یريگيبه انجام و پ موظف دانشگاه يدر تعامل با معاونت آموزش ،"يکيالکترون

 دو دوره مذكور است.  يليتحص نهیهز
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 1پیوست 

 آموزشی مندسازی های توانفعالیتانواع 

ریزی شده توسط مركز مطالعات و های توانمندسازی آموزشي برنامهدر این پيوست، شناسنامه مختصر مصادیق و برنامه

 توسعه آموزش دانشگاه و سطح آموزشي مورد نظر آنها آورده شده است.

 )الزامی( )دوره یادگار( پایه آموزشی مهارت های: عنوان

 و دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها و بیمارستان ها دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مرکز: کننده برگزار

 آموزشی یعلم اتیه یاعضا هیکل: گروه هدف
آموزش علوم آشنا كردن اعضاء هيأت علمي آموزشي با دانش و مهارت های پایه لازم برای های برنامهای است از مجموعه

جزئيات این ، تا آنها را برای آموزش فراگيران و همچنين شركت در دوره های پيشرفته و تکميلي آماده نماید. پزشکي

محتوای  ساعت 12قل مجموعه آموزشي را مركز مطالعات و توسعه آموزش تعيين خواهد كرد و به صورت كلي باید حدا

ساعت محتوای  2، "يابیارز"ساعت محتوای مرتبط با حوزه  8 ،"آموزش یروش هااصول یادگيری و " حوزه مرتبط با

محتوای این دوره هم به  اشته باشد.د "های ارتباطيمهارت"ساعت محتوای مرتبط با  2و  "ایاصول تعهد حرفه"مرتبط با 

یکي از شرایط لازم برای ارتقاء از رتبه تکميل این دوره و باشد مجزا قابل ارائه مي صورت متمركز و هم به صورت جلسات

 دوره كليه جلسات در شركت به منوطهای آموزشي پایه، مهارتدوره تکميل  گواهي ارایه استادیاری به دانشياری مي باشد.

 خواهد بود.به صورت مجزا های آن برنامه كليهمتمركز و یا ارائه گواهي شركت در 

بهتر است دوره متمركز این برنامه در كنار دوره آشنایي اعضای هيأت علمي جدید با دانشگاه و ترجيحاً در ابتدای عضویت 

 اعضاء هيأت علمي برگزار شود.

 (یاریاخت)دوره آشنایی اعضای هیات علمی جدید با دانشگاه : عنوان

 ها و واحدهای ذیربط دانشگاه معاونت همکاری با دانشگاه آموزش توسعه مرکز مطالعات و: کننده برگزار

 جدیدالورود علمی هیات اعضای: گروه هدف
و  ها،نامهكار، آیين قوانين با اندپيوسته تهران پزشکي علوم دانشگاه به تازگي به كه علمي هيات اعضای، دوره این در

پرسش شده و فرصت  آشنا صورت حضوری و/یا مجازی ، بههای پيش روی خود به عنوان عضو هيات علمي دانشگاهفرصت

احساس عضویت در خانواده بزرگ دانشگاه را پيدا و پاسخ با مسئولين ذی ربط به آنها داده خواهد شد تا از این طریق، 

عضویت در دو روز متوالي و ترجيحاً در ابتدای پایه  آموزشي هایمتمركز مهارت بهتر است این برنامه در كنار دورهكنند. 

 اعضاء هيأت علمي برگزار شود.

 

 (یاریاخت) خودآموز آموزشی مواد: عنوان

  دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مرکز: کننده تهیه
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  دانشجویان و دستیاران علمی، هیات اعضای کلیه: گروه هدف

های مختلف مطالب آموزشي هستند كه برای كمک به مدرسان دانشگاه كه معمولا به دليل مشغله خودآموز مواد آموزشي

، آموزش علوم پزشکيتر را ندارند، با هدف آشنا سازی اجمالي با دانش مندی از مطالب مفصلفرصت كافي برای بهره

)با تاكيد بر  آموزش علوم پزشکيمند كردن آنها به تعمق بيشتر در این حوزه، و یادآوری نکات مهم موضوعات متنوع علاقه

آموزش  و مطالعات مركز كوچک( یا آنلاین در سایت هاینوشتاری )پمفلت، یا كارت صورت مطالب كاربردی( تهيه شده و به

  .گيردمي قرار دمنعلاقه علمي هيات اعضای دسترس ، درعلوم پزشکي

 

 )نتخابیا) یآموزش یهامشاوره سرویس: عنوان

ها و بیمارستان ها، با مدیریت مرکز مطالعات و توسعه آموزش  دانشکده آموزش توسعهدفاتر : کننده برگزار

 دانشگاه

  علمی هیات اعضای کلیه: گروه هدف

 به مشاوره ارایه برای مشخصي آموزش دانشگاه برنامهو توسعه  مطالعات ها با مدیریت مركزدفاتر توسعه آموزش دانشکده

آموزش علوم  هایبرنامه بازنگری ها،آزمون بررسي ارزیابي، و مختلف تدریس هایحوزه در متقاضي علمي هيات اعضای

 مرتبط هایحوزه ، سایرآموزش علوم پزشکي هایكلاب ژورنال و راندها برگزاری به ليدرشيپ آموزشي، كمک ،پزشکي

  .دنكنمي ارایه گروهي یا فردی صورت به آموزش علوم پزشکي

 

 عنوان: برنامه منتورینگ آموزشی )انتخابی(

 دانشکده آموزش توسعه دفتر: کننده برگزار

 های دانشوری و لیدرشیپ شرکت کنندگان در دوره: گروه هدف

ای و نيز ليدرشيپ آموزشي و موسسه پزشکي آموزش علومهای دانشوری برای اعضای هيات علمي دانشگاه كه وارد برنامه

تر در حوره مورد توانند از این خدمات در صورت وجود منتور كافي استفاده نمایند. در این قالب افراد با تجربهشوند ميمي

 پردازند. های لازم مينظر در نقش منتور به ارایه راهنمایي

 

 (الزامی) همتایان توسط مشاهده: عنوان

 دانشکده آموزش توسعه دفتر: کننده برگزار

 آموزشی یعلم اتیه یاعضا هیکل: گروه هدف

 هيات عضو آموزشي جلسه آن در كه شوند برنامه این وارد توانندمي باشند مندعلاقه كه علمي هيات اعضای از یک هر

( درمانگاهي آموزش و باليني راند عمل، اتاق در آموزش كوچک، گروه در تسهيل درس، كلاس در تدریس از)اعم  علمي
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كند. هدف از برگزاری این مي دریافت بازخورد آن از پس و گيردمي قرار مشاهده مورد علمي هيات اعضای از یکي توسط

 مطالعات برنامه صرفا ارایه بازخورد به اعضای هيات علمي است و كاربرد ارزشيابي رسمي دانشگاهي ندارد. وظيفه اصلي مركز

های مورد نياز برای اعضای هيات های لازم و ارایه آموزشهای بازخورد مناسب، انجام هماهنگيو دفاتر توسعه، تهيه فرم

 علمي متقاضي اجرای این برنامه است. 

 

  )انتخابی( )راه استاد و ...( برنامه های غیررسمی توانمندسازی آموزشی اعضای هیات علمی: عنوان

ه ها وبیمارستان دانشکد آموزش توسعه ترادفمرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه یا : کننده برگزار

 های آموزشی

 آموزش علوم پزشکی به مند علاقه علمی هیات اعضای: گروه هدف

سلوک معلمان برجسته دانشگاه و بازاندیشي بر دلایل موفقيت این با هدف آشنایي اعضای هيأت علمي با  برنامه راه استاد

و صاحب نظران حوزه  اساتيد دارای تجربه، علاقمند به آموزشز ا. افراد در كسوت استادی دانشگاه طراحي شده است

 اندیشي در مورد مطالب ارائه شد دعوت خواهد شد. بازو  بيان راه و مسير استادی خودآموزش علوم پزشکي برای 

 

 ( انتخابی) آموزش علوم پزشکیدانشوری  برنامه: عنوان

  آموزش علوم پزشکی گروه و دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مرکز: کننده برگزار

 آموزش علوم پزشکی به مند علاقه یعلم اتیه یاعضا: گروه هدف
مربوط  هایمهارت كسب و آموزش علوم پزشکي زمينه در بيشتر تبحر و دانش كسب به مندعلاقه كه كساني برای دوره این

)با هدف توليد  یا پژوهش آموزشي ای آموزشي )با هدف بهبود كيفيت آموزشي محيط دانشگاه(توسعهبه هدایت یک پروژه 

 شوند.مي دوره این وارد داوطلبان از محدودی تعداد ساله هر. شودمي برگزار هستند (آموزش علوم پزشکيعلم در عرصه 

 :دوره این در شدن پذیرفته شرایط

 آموزش علوم پزشکي پایههای دوره آميز موفقيت گذراندن 

 دوره به ورود بر مبني آموزشي گروه نامه مواففت كسب  

 درخواست فرم ارایه و تکميل  

 :از عبارتند دوره اصلي این اجزای

 جلسات آموزشي دوره  در شركت 

 ،راهنما استاد یک هدایت یا پژوهشي آموزشي تحت آموزشي توسعه پروژه یک ارایه و اجرا طراحي 

 عنوان به( 1) كنندهشركت كه این به بود خواهد منوط آموزش علوم پزشکيدانشوری  گواهينامه اعطای 

یا  ایتوسعه طرح یک( 2) كند؛ شركت آموزش توسعه یا آموزش در پژوهش تيم یک در فعال عضو
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 نتيجه( 3) و برساند؛ انجام به و كند هدایت( منتور) راهنما استاد هدایت تحت را پژوهشي در آموزش

 .معتبر بين المللي ارایه كند آموزش علوم پزشکيهای همایش از یکي در را خود فعاليت

 

 عنوان: دوره لیدرشیپ آموزشی )انتخابی( 

 و دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها  آموزش علوم پزشکی توسعهو  مطالعات مرکز: کننده برگزار

دروس در مقاطع مختلف، مسوولان کارآموزی لیدرهای آموزشی دانشگاه مشتمل بر مسوولان : گروه هدف

 های دستیاریو کارورزی و مدیران دوره
ها و وظایف محوله ناشي از مندسازی ليدرهای آموزشي دانشگاه برای انجام بهينه مسووليتاین دوره آموزشي با هدف توان

ریزی آموزشي، ارزشيابي آموزشي، امههای برنشود و به صورت اختصاصي در زمينهمسووليت برعهده گرفته شده برگزار مي

 پردازد. مدیریت نيروی انساني، ليدرشيپ آموزشي مقدماتي مي

 

 ای )انتخابی( عنوان: دوره لیدرشیپ موسسه

  آموزش علوم پزشکی توسعهو  مطالعات مرکز: کننده برگزار

ها، ها و روسای بخشگروهها، مدیران ای دانشگاه مشتمل بر روسای دانشکدهلیدرهای موسسه: گروه هدف

ها و های آموزشی، مدیران دفاتر توسعه آموزشی دانشکدهها و بیمارستانمعاونان آموزشی دانشکده

 های آموزشیبیمارستان

های درازمدت دانشگاه بر ای كه نقش كليدی در پيشبرد برنامهاین دوره آموزشي با هدف توان مندسازی ليدرهای موسسه

مندسازی نيروی انساني و اصول ریزی، مدیریت منابع، مدیریت و توانشود. سياستگذاری و برنامهبرگزار ميعهده دارند 

 باشدهای این دوره ميرهبری و مدیریت تغيير )پيشرفته( جزو اصلي برنامه

 

 (انتخابی) ژهیو موضوعات در شرفتهیپ یآموزش یهادوره: عنوان

 دانشگاه آموزش هتوسع و مطالعات مرکز: کننده برگزار

 آموزش علوم پزشکی به مندعلاقه یعلم اتیه یاعضا: گروه هدف
برگزار خواهند شد. شركت كنندگان  مهارت و دانش با هدف تعميقو خاص  آموزشي موضوع یک این بسته، درهای برنامه

 عبارتند از: موضوعات اصلي مطرح در این بستهبرخي از 

 

  ينيبال آموزشپيشرفته  يآموزش برنامه .1

 يتعامل يسخنران پيشرفته يآموزش برنامه .2
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 يتعامل یريادگی یهاپيشرفته روش يآموزش برنامه .3

  رانيفراگ يابیپيشرفته ارز يآموزش برنامه .4

  دوره يابيپيشرفته ارزش يآموزش برنامه .5

  يآموزش یزیرپيشرفته برنامه يآموزش برنامه .6

و  مهارت ارتباطياصول كلي )منظور مهارت ارتباط با بيمار نيست( های ارتباطي آموزشي پيشرفته مهارت برنامه .7

 كه در نقش معلمي و در حيطه آموزش در دانشگاه قابليت كاربست داشته باشد(  آموزش و ارزیابي مهارت ارتباطي

هد تع كلي )منظور اصول تعهد حرفه ای در برخورد با بيمار نيست. اصولای آموزشي پيشرفته تعهد حرفه برنامه .8

كه در نقش معلمي و در حيطه آموزش در دانشگاه قابليت كاربست  ایو آموزش و ارزیابي تعهد حرفه حرفه ای

 داشته باشد. 

 آموزشي پيشرفته پژوهش در آموزش برنامه .9

 ای در آموزشآموزشي پيشرفته تدوین طرح توسعه برنامه .10

 آموزشي پيشرفته كاربرد شواهد در آموزش برنامه .11

 در آموزش  پيشرفته ليدرشيپ تغيير آموزشي برنامه .12

 دوره پيشرفته آموزش مجازی و یادگيری الکترونيک .13

 ای در نقش معلمي های پيشرفته رشد فردی و حرفهورهد  .14

 

 و یادگیری الکترونیکی (انتخابی) آموزش علوم پزشکی یمجاز ارشد یکارشناس دوره: عنوان

 دانشکده مجازی دانشگاه علوم پزشکی تهران : کننده برگزار

 ی الکترونیکیگیرو یاد آموزش علوم پزشکی به مند علاقه یعلم اتیه یاعضا: گروه هدف
در حوزه منجر به مدرک  يآموزش یهاكه علاقه مند گذراندن دوره يعلم أتيه یآن دسته از اعضا یبرادانشکده مجازی 

 كند.كارشناسي ارشد آموزش علوم پزشکي را به صورت مجازی برگزار ميدوره  ،هستند آموزش علوم پزشکي

های های كشور باشند و بالفعل هم در امر آموزش ردهتوانند هيأت علمي دانشگاهاز آنجا كه دستياران تخصصي نيز بالقوه مي

اخذ صورت  درتوانند داروسازی نيز ميتر از خود دخالت دارند، دستياران تخصصي رشته های پزشکي، دندانپزشکي و پایين

 با تواننديمكما في السابق  زين یاحرفه یدوره دكترا انیدانشجوموافقت دانشکده مربوطه، در این دوره شركت نمایند. 

 یاحرفه یدكترا دوره با همزمان صورت به را یمجاز آموزش علوم پزشکي ارشد يكارشناس دوره ،همربوط نامه نیيآ تیرعا

 .بگذرانند خود

 

 )انتخابی(  آموزش علوم پزشکیو وبینارهای  گراندراندهاعنوان: 

  آموزش علوم پزشکی توسعهو  مطالعات مرکز: کننده برگزار

 انیدانشجو و ارانیدست ،یعلم اتیه یاعضا هیکل: گروه هدف
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 دانشگاه مندعلاقه انیدانشجو و كارشناسان ،يعلم اتيه یاعضا شركت با منظم فواصل در كههستند  يجلسات سلسله

 جلسه در شركت به مندانعلاقه و شوديم انجام گسترده سطح در جلسه هر موضوع ۀدربار يرسان اطلاع. دنشويم برگزار

 توسعه و مطالعات مركز محل در تواننديم جلسات. كننديم يآمادگ اعلام توانمندسازی آموزشي واحد تیسا در نام ثبت با

 توسط ،يعلم اتيه یاعضا یسو از یشنهاديپ نیعناو. گردند برگزار هامارستانيب ای هادانشکده توسعه دفاتر در ای و دانشگاه

آموزش  گروه دياسات شامل كنندگان هیارا. شوديم انجام یزیربرنامه آنها یبرا شده، اخذ توانمندسازی آموزشي واحد تیسا

 ای زنده پخش تيقابل جلسات نیا. بود خواهند جهان و رانیا یهادانشگاه ریسا از مدعو دياسات زين و دانشگاه علوم پزشکي

 .داشت خواهند را وب یرو بر شده ضبط صورت به

 

 ( نتخابیا) یآموزش یهابخش و هاگروه یدرخواست یآموزش یهاکارگاه: عنوان

 دانشکده آموزش توسعه دفتر: کننده برگزار

 یمتقاض یآموزش یهابخش و یهاگروه: گروه هدف

 دفاتر یا مركز مدرسين ها توسطآن درخواست و بنابه آموزشي هایبخش و گروه نيازهای با متناسب آموزشي هایكارگاه

ها موضوع، محتوا، شکل و محل برگزاری بر اساس درخواست در این كارگاه .شودمي بخش یا گروه مربوطه برگزار در و توسعه

 شود. گروه مشخص مي

 

 (انتخابی) المللی بین سازی مندتوان هایبرنامه: عنوان

 دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مرکز: کننده هماهنگ

  آموزش علوم پزشکی به مند علاقه علمی هیات اعضای: گروه هدف
-بين وبينارهای و آنلاین، مجازی هایدوره ،آموزش علوم پزشکي الملليبين معتبر هایكنگره دربارۀ رساني اطلاع ضمن

 هایگواهينامه برای گذاریارزش و شركت هایهزینه تقبل با علمي هيات اعضای حضور از ،آموزش علوم پزشکي المللي

آموزش  برجستۀ اساتيد از شودمي تلاش ضمنا شد؛ خواهد حمایت دانشگاه سطح در آموزش علوم پزشکي الملليبين معتبر

انجمن  درمطالعات و توسعه دانشگاه  مركز اعضای عضویت. آید عمل به دعوت هاكارگاه برگزاری برای جهان علوم پزشکي

ها برنامه یگراز د MedEd World ينارهایآن از جمله وب یایاز مزا یمندو بهره (AMEE) اروپا آموزش علوم پزشکي

 .باشديم

 ( نتخابیا) آموزش علوم پزشکیژورنال کلاب های مرتبط با حوزه : عنوان

ه ها وبیمارستان دانشکد آموزش توسعه ترادفمرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه یا : کننده برگزار

 های آموزشی

 آموزش علوم پزشکی به مند علاقه علمی هیات اعضای: گروه هدف



 

                                                                        شی                               مندسازی آموزبرنامه جامع توان

با هدف آشنایي اعضای هيأت علمي با تازه ترین دست آوردهای این حوزه برگزار  آموزش علوم پزشکيژورنال كلاب های 

شوند. نيازسنجي موضوعي این جلسات، توسط مراكز برگزار كننده انجام شده و از دانش آموختگان و صاحب نظران مي

 برای مباحثه و هم اندیشي در مورد مطالب ارائه شد دعوت خواهد شد. آموزش علوم پزشکيحوزه 

 


